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instalagdo do regime militar”, relata o livro.

Antes disso, no inicio dos anos 50, Antdnio Ermirio de Moraes, com 25 anos de idade, enfrentou um de
seus grandes desafios profissionais. Recém-casado com Maria Regina Costa, Anténio teve como missao
colocar em operagdo uma fabrica de aluminio, a CBA, em Pogos de Caldas, Minas Gerais. © desafio era
colocar tudo para funcionar ao mesmo tempo, incluindo uma ferrovia. Para complicar, a construtora
responsavel pelas obras da usina hidrelétrica havia falido. Foi o que bastou para interromper a lua-de-mel
com Maria Regina.

No dia 4 de junho de 1955, aniversario de 27 anos de Antdnio Ermirio de Moraes, a CBA foi oficialmente
inaugurada com 162 fornos eletroliticos com capacidade para 4 mil toneladas anuais. O desafio de fazer
funcionar a fabrica havia sido vencido, mas havia outro: a alumina produzida ndo apresentou, no primeiro
momento, o nivel de qualidade que se esperava. Além disso, o consumo de energia revelou-se bem superior
ao previsto. Em conseqliéncia, os lucros ndo viriam no prazo previsto.

Desafio existe para ser superado, principalmente quando abre oportunidades. Com a CBA, além de entrar no
restrito circulo da cadeia do aluminio, o grupo descobriu o mundo da hidreletricidade.

Par certo, crises e dificuldades foram interpostas no caminho de consclidagdo do grupo. A década de 80 e
inicio dos anos 90, sob a marca de crise de petrdleo e inflagdo estonteante, entre outras mazelas, foram
tempos que exigiram uma supera¢do nem sempre obtida. "A crise havia tragado boa parte dos grupos
industriais de capital nacional. Em todos os setores, e por mais cautelosas que tivessem sido suas
respectivas administragdes, muitos n3o conseguiram sobreviver & conjuncdo da abertura da economia, acesso
restrito a capitais e violentas intervengbes estatais", relata o livro no capitulo que trata da consolidagdo de
novos setores do conglomerado Votorantim.

Um dos passos da reestruturagdo aos novos tempos se deu em 1992, com a criagdo da Votorantim
Internacional, divisdo especifica para representar as empresas do grupo junto a clientes estrangeiros. Era
preciso abrir o conglomerado a novas fontes de capital.

O Plana Collor forgara o grupo a demitir 10 mil trabalhadores. Mesmo com cenarioc econdmico complicado,
havia uma luz. O facho tinha a ver com a completa reorganizagdo interna promovida com "base nas
propostas apresentadas pela nova geragao".

Era preciso alterar rumos. O setor téxtil, iniciado pelo fundador Anténio Pereira Ignacio e que deu as raizes
ao grupo em 1918, teve que ser revisto. "Por maiores que fossem os esforgos de racionalizagdo, ndo havia
como obter margens razoaveis numa situagdo em que a informalidade e as importagdes asiaticas, sobretudo
coreanas, haviam se tornado concorrentes imbativeis dos produtores que se mantinham dentro da lei e
produziam com os custos relativamente elevados da economia brasileira. Sem perspectivas econdmicas, o
Grupo Votorantim decidiu se retirar do setor téxtil.

Novos negocios, no entanto, foram incorporados, um deles, em 1989, a Citrovita, dedicada a cadeia
integrada do suco concentrado de laranja. As etapas incluiam o dominic que ia do pomar ao porto. Ou seja,
da plantagdo, processamento industrial a terminais maritimos de embarque para exportagdo. Qutra atividade
estratégica incorporada ao grupo, ja na década de 90, foi o Banco Votorantim.

Se os negdcios sdoc mutaveis e exigem sintonia com a realidade para sua detecgdo, dirigentes também
precisam discernir o momento em que devem passar o bastdo. No dia 30 de agosto de 2001, uma
quinta-feira, Antdnio Ermirio de Moraes deu boas-vindas a um grupo de jornalistas que foi até a sede da
Votorantim, na Praga Ramos de Azevedo, no coragdo de Sdo Paulo.

Apds décadas como poarta-voz dos bons e maus momentos, Antdnio Ermirio foi ao microfone e sinteticamente
resumiu: "Agora, vocds conversem com eles". Saiu em seguida, e os jornalistas viram-se diante de oito

acionistas, todos eles membros da nova geragdo.

Naquele 30 de agosto, ha sete anos, Anténio Ermirio, 80 anos de vida completados hoje, saia de cena como
um dos personagens mais importantes dos 90 anos da Votorantim.
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